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l.  Hyrje

Njé arsye tjetér pér hartim té hershém té planit té ri zhvillimor éshté edhe realizimi né masé té
madhe i masave té parapara dhe i cageve té vendosura né Planin 2017-2022. Né té vérteté
vlerésimi i zbatimit té kétij plani strategjik ka treguar se njé numér i madh masash jané tejkaluar
né masé té konsiderueshme. Né vijim paragiten arritjet dhe tejkalimet kryesore té cageve té
vendosura né Planin Strategjik 2017-2021:

- zgjerimi i hapésirave mésimore éshté tejkaluar pér 30 % (pér té mbuluar programet e
reja dhe njésité e reja organizative),

- numriiprogrameve té reja dhe té akredituara pér 20 % (pér shkak té kérkesés pér
programe mjekésore),

- punésimi i personelit té ri pér 40 % (si rezultat i standardeve té reja té akreditimit dhe i
zhvillimit té programeve mjekésore),

- digjitalizimi i mésimdhénies dhe i shérbimeve administrative pér 100 % (organizimi
online i té gjitha programeve éshté mundésuar duke iu falénderuar efikasitetit té njésisé
sé programimit dhe pér shkak té pandemisé Kovid-19),

- organizimi i ngjarjeve me studentét e komunitetin éshté realizuar para kohe, gé né vitin
2019 si rezultat i posedimit té dy sallave teatrore dhe i angazhimit té shtuar té sektorit
té marrédhénieve me publikun,

- rangimi né webometrix po ashtu ka tejkaluar pritmet, si rezultat i angazhimit té
personelit dhe i investimeve né hulumtime shkencore e té tjera.

Né kuadér té strategjive pér pércjelljen e trendéve né arsimin e larté né Kosové e mé gjeré, AAB
ka vazhduar ristrukturimin institucional dhe programor edhe pas vitit 2017:

Pér kété géllim, jané themeluar
- Shkolla Britanike e Kosovés

- Teatri Professional “Faruk Begolli”
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- Kanali Televiziv - ATV

- Instituti pér Auditim dhe Kontabilitet

- Shkolla Profesionale Vivienne Academy

- Jané akredituar programe té studimeve né fushat mjekésore e té tjera
- Qendra Diagnostike Mjekésore (AMG).

Tash AAB, si pjesé e sistemit té arsimit té larté né Kosové po hyn né njé fazé té re zhvillimore.
Né thelb té késaj faze éshté se kané ndryshuar kérkesat e tregut dhe té klientéve: éshté njé
proces né rritje né té cilin kérkohet mé shumé se njé diplomé - kérkohet kompetencé pér té
kryer njé puné, sidomos né profesionet gé kérkohen mé shumé né vend dhe né Evropé. Kjo pér
arsye se tregu éshté ngopur me diploma té arsimit té larté né shkencat sociale (sidomos né
ekonomik dhe juridik) dhe tregu ka lévizur nga studimet e pérgjithshme né studime té aplikuara
/ profesionale dhe nga sektori publik si punédhénés kryesor, né sektorin privat dhe (gjithnjé mé
shumé) né tregun evropian.

Né kontekstin e ri té krijuar nga Pandemia Covid-19, nga zhvillimet e reja shogérore e
demografike, dhe nga zhvillimet teknologjike, menaxhmenti i AAB ka vendosur gé té fillojé
zhvillimin e strategjisé sé re institucionale njé vit para pérfundimit té strategjisé ekzistuese
2018-2022.
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II. Prioritetet dhe kahet zhvillimore té AAB

Né vijim jepen misioni?, vizioni, vlerat, parimet dhe fushat prioritare té intervenimit sic jané pércaktuar gjaté
procesit té hartimit té Planit Strategjik 2022-2026.

AAB organizon studime té diversifikuara e cilésore me studentin né gendér, angazhohet né hulumtime
cilésore té aplikuara dhe teorike, dhe ofron shérbime pér komunitetin e pér industriné me géllim té
sigurimit té pérvojave transformuese né funksion té zhvillimit té ploté té studentéve, stafit, partneréve
socialé e ekonomik, dhe té shogérisé né pérgjithési.

Pos késaj, pér realizimin e studimeve relevante e cilésore dhe né kuadér té realizimit té misionit té vet té
treté, AAB:

inkurajon frymén e ndérmarrésisé, kreativitetin, t&€ menduarit kritik, dhe vlerat universale tek
studentét me qgéllim té realizimit té ideve dhe projekteve inovative

- siguron njé mjedis mésimor gé rezulton me mobilitet social, akademik dhe profesional né
zhvillimin e individit — qytetar i pérgjegjshém

- fokusohet né veprimtari botuese, kulturore dhe mediale
- zhvillon dialog dinamik me partnerét social e me komunitetin dhe

- bashkohet né rrjetet mé relevante té institucioneve té arsimit té larté e té shkencés né Evropé dhe
meé gjere.

AAB éshté institucion lider né vend e né rajon né aplikimin e gasjeve inovative né arsimin e larté, né
shkencé dhe né teknologji gé u ofron studentéve e personelit pérvoja transformuese né shérbim té
zhvillimit personal dhe shogéror né epokén e globalizimit.

1 Shih versionin né gjuhén angleze si Shtojca 4, pér lehtésim té pérkthimit
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2.4. Vlerat gé na motivojné

Né punén e vet personeli i AAB merr energji pér pérballje me sfidat e pérditshme duke besuar né vlerat né
vijim:

Cilésia

Inovacioni

Zhvillimi dhe transformimi personal
Integriteti akademik dhe liria e shprehjes
Diversiteti dhe gjithépérfshirja
Pérgjegjésia sociale

Pérkushtimi dhe dashuria pér profesionin
Mirégenia dhe suksesi i studentéve
Autonomia institucionale

AAB mbetet né vazhdimési e pérkushtuar ndaj individit, qasjeve inovative dhe vlerave akademike e
shkencore. Kéto vlera pérvijohen né dispozitat dhe dokumentet kryesore té AAB, pérfshiré edhe Kodin Etik té
AAB-sé.

2.5. Parimet gé na udhézojné

Etika profesionale, akademike e shkencore

Parimi i drejtésisé dhe trajtimit té barabarté pér té gjithé
Parimi i haptésisé, transparencés dhe fleksibilitetit
Monitorimi, vlerésimi i performancés institucionale
Efektiviteti dhe efikasiteti

shanset e barabarta dhe meritokracia.

Né punén toné 20 vjecare kemi arritur té ndértojmeé njé séré parimesh kryesore gé na udhézojné pér té
realizuar géllimet tona gjithnjé né kontekstin e caktuar social dhe duke respektuar dhe bashképunuar me té
tjerét. Kéto parime jané ndértuar, pérshtatur dhe avancuar gjaté pérvojés sé individéve qé pérbéjné familjen
e madhe té AAB. Né Strategjiné zhvillimore 2022-2026 jané identifikuar parimet né vijim:
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Né vijim jepet filozofia e intervenimit dhe konceptet kryesore strategjike pér fushat e pércaktuara prioritare
pér intervenim strategjik né AAB né periudhén pesévjecare. Kéto fusha dhe filozofia e intervenimit strategjik
jané pércaktuar né njé proces gjithépérfshirés té konsultimeve me pjesémarrésit e planifikimit strategjik.

2.6.1. Mésimdhénia

Filozofia e intervenimit strategjik:

Koncepti dominues né fushén e mésimdhénies né AAB éshté konceptii mésimdhénies me studentin né gendér
dhe puna autonome e studentéve. Né fazén né té cilén po hyjmé AAB do té fokusohet edhe mé shumé né
zbatimin e kétij koncepti né mésimdhénie, duke u nisur nga rishikimi i politikave, riaranzhimi i mjedisit
mésimor, sigurimi i hapésirave pér puné né grup, rishikimi i praktikave dhe metodologjisé sé aplikuar né klasé,
sigurimi i hapésirave té individualizuara, sigurimi i mjediseve pér konsultime e té tjera. Teoria dhe praktika
moderne e mésimdhénies né 100 vitet e fundit, na méson se studenti duhet té jeté subjekt i té nxénit dhe té
pérfshihet né gasje ndérvepruese né klasé duke u angazhuar né pérvoja relevante dhe té personalizuara té té
nxénit. Koncepti didaktik éshté ai i pérfshirjes aktive dhe ngritjes sé pjesémarrjes sé studentéve jo vetém gjaté
realizimit té mésimit né klasé por té gjitha fazat né té cilat lidhet procesi mésimor.

Kjo filozofi do té pérvijohet népér 21 masat e késaj fushe té intervenimit, pérfshiré programet pér aftésimin e
stafit, hartimin e kurrikulave dhe silabuseve, ményrén e pérgatitjes dhe planifikimit, praktikat e
mésimdhénies né klasé, mekanizmat pér sigurimin e cilésisé, planifikimin e pérkrahjes me resurse, mjediset e
té nxénit e té tjera. Para se té ndryshohen praktikat e tanishme, AAB do té béjé vlerésimin e gjendjes dhe
identifikimin e nevojave pér ndryshim, pérmirésim, avancim, e té tjera varésisht nga gjendja e konstatuar. Né
kété kontekst, éshté me réndési té analizojmé si e shohin menaxhmenti, mésimdhénésit, por edhe studentét
rolin dhe vendin e vet né promovimin e ploté té konceptit té studentit né gendér. Mésimdhénia me
pjesémarrje aktive, modeli mé i avancuar éshté koncepti didaktik me studentin né gendér dhe éshté ajo se
¢cka duam té implementojmé. Pér arritjen e kétij géllimi rol té réndésishém do té keté Qendra pér Aftésim
dhe programet e saj, por edhe programe té tjera pér pérkrahjen e personelit e té studentéve. Té gjitha masat
e parapara synojné té krijojné njé sistem aktiv dinamik si né klasé dhe jashté saj né shérbim té zhvillimit té
kompetencave té studentéve pér zhvillim personal por edhe pér t'i kontribuar zhvillimit té gjithémbarshém té
vendit.

2.6.2. Shkenca

Filozofia e intervenimit strategjik:

Kérkimi shkencor i Kolegjit AAB ka pér géllim avancimin, krijimin dhe pérhapjen e dijes né funksion té
pérmirésimit té mirégenies sé shéndetit té popullatés si dhe zhvillimit kulturor shogéror dhe ekonomik. Né
Kolegjin AAB vlerat shkencore pérkojné me vlera ndérkombétare té integritetit shkencor dhe té lirisé
akademike. Jané tri elemente kryesore gé karakterizojné veprimtariné shkencore né kolegjin AAB: rezultatet
shkencore, cilésia, dhe prania né komunitetin shkencor (output, quality and visibilty). Pér té krijuar rezultate
shkencore dhe pér té ndikuar né komunitet dhe né shoqéri sé pari duhet krijuar njé kulturé hulumtuese; pér
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té krijuar njé kulturé hulumtuese duhen disa vite. Ndérkaq tregues i arritjes sé kétij qéllimi éshté shkalla dhe
sasia e kérkimit shkencor (output) né AAB dhe niveli gé do té kemi arritur si kolegj shkencor. Sasia e kérkimit
shkencor dhe cilésia shkencore tash matet me databaza té réndésishme sikurse Scopusi dhe WoS, dhe késhtu
ne e shohim se ku jemi ne si Kolegj né kété aspekt. Njé element tjetér i réndésishém éshté vizibiliteti dhe
reputacioni joné ndérkombétar né sektorin e shkencés.

Né kété kontekst pér AAB-né éshté me réndési gé ta shndérrojmé até nga njé institucion i fokusuar kryesisht
né mésimdhénie, né njé institucion me aspirata pér veprimtari shkencore. Né funksion té ndértimit té
kulturés hulumtues dhe té forcimit té dimensionit shkencor jané edhe dymbédhjeté masat e parapara né
kuadér té fushés sé shkencés. Kéto masa jané pércjellur me pérshkrimet pérkatése, me infrastrukturén,
resurset financiare, motivimin e personelit, trajnimet pér hulumtues, ngritja e kapaciteteve pér aplikime né
projekte e fonde ndérkombétare e vendore e té tjera.

Né pérmbledhje, masat e pérshkruara né vijim do té jené né funksion té krijimit té kulturés hulumtuese né
AAB népérmjet té sigurimit té aktiviteteve shkencore (output), cilésisé, dhe vizibilitetit té kérkimeve
shkencore né AAB. Né anén tjetér do té sigurohet njé kalim gradual i AAB prej njé institucioni kryesisht
mésimdhénés, né njé institucion mésimdhénés dhe hulumtues né planin pesévjecar.

2.6.3. Ndérkombétarizimi dhe partneriteti

Filozofia e intervenimit strategjik:

Filozofia e intervenimit:

Né fushén e bashképunimit ndérkombétar AAB synon rritjen e rrjetézimit dhe pranisé né Hapésirén Evropiane
té Arsimit té Larté dhe mé gjeré. Pos késaj, bashképunimi ndérkombétar me aktivitetet e ndryshme do té jeté
né shérbim té avancimit té cilésisé sé mésimdhénies, hulumtimit dhe té realizimit té misionit té treté. Ky sektor,
po ashtu do té angazhohet aktivisht né realizimin e misionit té treté népérmjet té sigurimit té partneriteteve
dhe programeve té bashképunimit me industringé, komunitetin, dhe organizata té ndryshme aktive né fushén
e kulturés, artit, dhe té zhvillimit shogéror né pérgjithési.

Pér kété qéllim jané paraparé masat pérkatése si ngritja e kapacitetit pér aplikim dhe zbatim té projekteve
vendore dhe ndérkombétare. Pér t'i realizuar kéto géllime té nénshkruhen marréveshje bashképunimi me
universitetet ndérkombétare dhe implementohen ato aktivitete gé mundésojné shkémbimin e studentéve
dhe stafit té kolegjit AAB me universitete té rajonit, té vendeve té hapésirés evropiane dhe jo vetém. Né vijim
parashihen politika inkuruajuese pér personelin e AAB pér t'u angazhuar né programe té bashképunimit
ndérkombétar né mésimdhénie dhe né shkencé dhe pér gjetjen e partneréve ndérkombétar pér aplikim dhe
implementim té suksesshém té projekteve.

2.6.4. Studentét dhe stafi

Filozofia e intervenimit strategjik
Koncepti kryesor né fushén e personelit e té studentéve né AAB éshté rritja e pjesémarrjes sé personelit e té
studentéve né vendimmarrje. Kjo nénkupton fugizim té studentéve e té mésimdhénésve dhe njé lloj
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demokratizimi té vendimmarrjes pér té shtuar pérfshirjen né udhéhegjen, menaxhimin dhe zbatimin e
proceseve té dakorduara bashkérisht né AAB.

Pér kété géllim jané identifikuar disa masa dhe veprime qé kané pasur té béjné me studentét edhe personelin
dhe jo vetém duke u kufizuar te personeli joakademik por edhe te personeli akademik. Ndér ¢éshtjet
kryesore éshté identifikuar shkalla e vijueshmérisé sé studentéve, krijimi i sistemit té vlerésimit té
performancés, vlerésimit té nevojave té sektoréve té ndryshém dhe rritja e kapaciteteve pér pérmbushjen
meé té miré té kérkesave e té rolit té ri té personelit e té studentéve. Me qgéllim té pérkrahjes sé personelit e
té studentéve pér rolin e ri do té organizohen njé séré aktivitetesh qofté népérmjet té dekanateve apo
népérmjet té Unionit té Studentéve té AAB. Thelbésore né kété drejtim éshté sigurimi i pjesémarrjes aktive té
studentéve e té personelit né organet dhe trupat e menaxhimit e té vendimmarrjes, si pér shembull né
késhillat mésimore e shkencore, né komisione té ndryshme etike e shkencore, né dekanate, né rektorat e né
Késhillin Drejtues.

2.6.5. Resurset dhe mjedisi i té nxénit

Filozofia e intervenimit strategjik

Infrastruktura, shérbimet teknike, logjistika jané njé segment shumé i réndésishém i AAB-sé gé ndihmon té
gjitha njésité qé funksionojné brenda AAB-sé. Infrastruktura dhe shérbimet teknike e logjistike jané né funksion
té krijimit té kushteve sa mé té mira pér procesin mésimor, pér kérkime shkencore dhe pér bashképunim me
komunitetin. Pra, nése sektori i mésimdhénies planifikon me kohé hapésira adekuate pér proces mésimor me
studentin né gendér atéheré ne i sigurojmé me kohé hapésirat e ndara, inventarin e duhur dhe kushtet sa mé
té miré pér zbatimin e koncepteve pérkatése né mésimdhénie. Njésoj kur kérkohet sigurimi i hapésirave pér
profesor ose pér punésimin e personelit té ri, laboratore edhe kabinete pune, transport i studentéve ose i
personelit e té tjera.

Gjaté planifikimit strategjik grupi punues pér infrastrukturé e shérbime logjistike dhe teknike ka pércjellé
konceptet kryesore nga grupet e tjera akademike e shkencore dhe ka paraparé masat pérkatése pér
lehtésimin e zbatimit té kétyre koncepteve. Pér shembull, né kété periudhé té planit strategjik parashihet
sigurimi i mé shumé kabineteve pér mésimdhénés, riaranzhimi i klasave dhe i tavolinave népér klasa, sigurimi
i laboratoréve specifike pér programet studimore, sigurimi i teknologjive pérkatése pér té gjitha programet e
té tjera. Gjithashtu parashihen edhe rregullimet e kampuseve, transportit, mirémbajtjes, dhe shérbimet e
tjera né kété sektor.

@ PLANI STRATEGIJIK 2022-2026 9



2.7.1. Meésimdhénia — objektiva dhe masat strategjike

Objektiva strategjike 1: Té ndértohet e konsolidohet kultura e mésimdhénies kreative dhe e vlerésimit
cilésor té studentéve bazuar né gasjen me studentin né gendér dhe né punén autonome té studentéve.

AAB éshté e pérkushtuar gé té konsolidojé kulturén e mésimdhénies e té studimit té ndértuar mbi
filozofiné e studentit né gendér. Masat e késaj strategjie jané menduar né até ményreé gé té jené né
funksion té ndértimit té kapaciteteve dhe té sigurimit té resurseve té duhura pér realizimin e konceptit té
mésimdhénies me studentin né gendér. Njé géllim tjetér do té jeté rritja e autonomisé sé studentéve si né
studime ashtu edhe né hulumtime. Kurrikulat dhe metodologjia e punés do té jené té dizajnuara dhe té
zbatuara né njé ményré qé né vazhdimeési rrisin angazhimin autonom dhe pérgjegjésiné e studentit pér
zhvillimin e vet profesional. Angazhimi autonom do té kulmojé né punimet e diplomés pér té gjitha nivelet
e studimeve.

Rezultatet e pritura:

- Jané zhvilluar kapacitetet dhe éshté motivuar personeli akademik pér zbatimin e konceptit me
studentin né gendér (shih Masat 1.1.,1.4.,1.5,,1.6.,1.7., 1.21.)

- Programet e studimit né AAB jané béré mé relevante dhe ndihmojné né zhvillimin e
kompetencave té studentéve né pérputhje me nevojat e tyre (pér studim e punésim), me trendét
e tregut dhe me kérkesat e shogérisé (shih Masat 1.2.,1.3.,1.14., 1.21.).

- Jané zbatuar masa té dimensionit social pér ofrimin e studimeve cilésore dhe pérmirésimin e
performancés sé studentéve (dimensioni social), pérshiré studentét e komuniteteve dhe studenté
me nevoja té veganta (shih Masat 1.3. - 1.7.)

- Né AAB ofrohen trajnime cilésore pér zhvillimin e personelit akademik né pérputhje me nevojat e
tyre pér mésimdhénie cilésore me studentin né gendér (shih Masat 1.8, 1.19., 1.20).

- Eshté béré digjitalizimi i mésimdhénies dhe jané ngritur kapacitetet pér zbatimin cilésor té
formave té mésimit té digjitalizuar né mésimdhénie (shih Masat 1.15 dhe 1.19)

- Programet e studimit shqyrtohen vazhdimisht dhe hartohen programe té reja né pérputhje me
kérkesat e studentéve, té tregut e té shogérisé (shih Masat 1.10, 1.16., dhe 1.18.)

- Eshté shtuar llogaridhénia, transparenca dhe bashképunimi né procesin e mésimdhénies (shih
Masat 1.9.,1.12,, 1.13).
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2.7.2. Shkenca - objektiva dhe masat strategjike

Objektiva strategjike 2:

Té krijohet njé sistem mundésues pér ngritjen e cilésisé sé kérkimeve shkencore pérmes pérkrahjes sé
personelit e té studentéve pér puné hulumtuese né funksion té realizimit té misionit té treté dhe té
zhvillimit shogéror.

AAB do té vazhdojé té krijojé mekanizmat institucional dhe té ndértojé kapacitetet pér hulumtime
shkencore té cilat jané né funksion té zhvillimit shkencor té€ mésimdhénésve e té studentéve, por edhe né
shérbim té zhvillimit shogéror e ekonomik té vendit. Kjo do té arrihet duke shtuar investimet né shkencé
dhe duke u fokusuar mé shumé né kérkime té aplikuara qé ndihmojné realizimin e misionit té treté dhe i
kontribuojné zhvillimit né vend. Kérkimi shkencor do té jeté edhe njé uré lidhése né mes té personelit té
AAB dhe té kolegéve né vend dhe né boté népérmjet té konferencave dhe projekteve té pérbashkéta
hulumtuese.

Rezultatet e pritura:

- Jané avancuar kushtet dhe jané ndértuar kapacitetet pér angazhim té personelit né hulumtime
shkencore dhe pér publikimin té rezultateve té hulumtimeve (shih Masat 2.1.-2.7., si dhe masa
2.9)

- Jané funksionalizuar Qendrat Hulumtuese népérmjet té angazhimit té grupeve té hulumtuesve né
projekte konkrete vendore e ndérkombétare (shih masa 2.8).

- Eshté shtuar numri dhe cilésia e projekteve dhe hulumtimeve shkencore né nivelin e studimeve
master (shih Masat 2.10 dhe 2.11)

- Jané vendosur raporte partneriteti né mes té AAB dhe industrisé dhe jané shtuar marréveshjet pér
transferin e dijes dhe té teknologjisé (shih Masa 2.12).
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2.7.4. Partneriteti dhe ndérkombétarizimi: objektiva dhe masat
strategjike

Objektiva strategjike (OS 3): Té ndértohet bashképunim i géndrueshme me partner vendoré e
ndérkombétar né funksion té avancimit té cilésisé sé mésimdhénies e té hulumtimit shkencor dhe rritjes sé
pranisé sé AAB né nismat, rrjetet dhe proceset relevante evropiane (dhe mé gjeré) né fushén e arsimit té
larté dhe té shkencés.

AAB éshté e vendosur gé té hapet ndaj industris€, partneréve socialg, si dhe ndaj institucioneve simotra té
arsimit té larté e té shkencés. Kjo éshté e domosdoshme né kohén e globalizimit, avancimeve né fushén e
komunikimit, pérparimit té teknologjive digjitale, mésimit online dhe né distancé, ndérkombétarizimit té
arsimit té larté e té tjera. Kufijté e vetém né arsimin e larté jané kufijté dhe kufizimet ge mund té kené
mbetur nga format e mésimit dhe kérkimeve tradicionale shkencore. Pandemia Kovid 19 ka déshmuar sa té
réndésishém jané bashképunimi, rrjetézimi, partneritetet dhe krijimi i sinergjive me institucionet e tjera.
Krijimi i partneriteteve me industriné tashmé ka fituar réndési parésore jo vetém pér sigurimin e studimeve
cilésore por dhe pér zhvillimin e kompetencave dhe rritjen e punésueshmeérisé dhe shkallés sé punésimit té
studentéve. AAB do té angazhohet aktivisht pér realizimin e misionit té treté karshi industrisé, komunitetit
dhe partneréve socialé. Masta e kétij Plani strategjik do té reflektojné kété orientim té AAB.

Rezultatet e pritura:

- Jané ndértuar kapacitetet e personelit dhe e studentéve pér hartim dhe zbatim té projekteve
vendore e ndérkombétare (shih Masa 3.1., 3.2. dhe 3.5)

- Jané ndértuar partneritete dhe marrédhénie té géndrueshme me autoritetet, industriné dhe me
partneré ndérkombétaré né fushén e arsimit té larté (shih Masat 3.3 dhe 3.4.).
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4.6.4. Studentét dhe personeli: objektiva dhe masat strategjike

Objektiva strategjike: Té avancohen kushtet e punés e té studimeve dhe té rritet
pjesémarrja e studentéve dhe e personelit né vendimmarrje né funksion té pérmirésimit té
efikasitetit né studime dhe té punésueshmeérisé sé té diplomuarve.

AAB éshté e interesuar té shtojé pjesémarrjen e personelit dhe té studentéve né proceset
kryesore né Kolegj, pérfshiré udhéhegjen, menaxhimin, si dhe zbatimin e té gjitha proceseve
né Kolegj. Pér kété géllim, AAB ka hartuar masa konkrete pér organizimin e pranimit té
studentéve dhe té personelit, krijimin e kushteve pér puné dhe studime, vlerésimin e
performancés dhe pjesémarrjen sa mé té gjeré té personelit e té studentéve né
vendimmarrje. Hapat e paré né kété drejtim jané ndérmarré me themelimin dhe konsolidimin
e organizimit dhe pérfagésimit studentor né AAB.

Rezultatet e pritura:

- Jané hartuar dhe miratuar politika dhe njé kornizé rregullative né pérkrahje té
pjesémarrjes aktive té personelit e té studentéve né proceset akademike e né
vendimmarrje né AAB (shih Masat 4.1. dhe 4.6).

- Eshté krijuar njé sistem pér pérkrahjen e vazhdueshme té zhvillimit e t& motivimit
té personelit e té studentéve (shih Masat 4.2.,4.3.,4.4.,4.7., dhe 4.8.)

- Eshté krijuar dhe zbatohet sistemi pér sigurimin e llogaridhénies né puné (4.5. dhe
4.6).
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4.6.5. Mjedisiité nxénit: objektivat dhe masat strategjike

Objektiva strategjike: Té zhvillohet njé mjedis mundésues pér mésimdhénie, studime dhe hulumtime
cilésore pérmes krijimit té hapésirave funksionale, sigurimit té resurseve mé té avancuara materiale dhe
sigurimit té menaxhimit efikas té hapésirave mésimore.

Pandemia Kovid — 19 dhe zhvillimet e hovshme teknologjike kané déshmuar se duhet rimenduar hapésirat
mésimore, pajisjet, dhe mjetet materiale pér realizimin e mésimit dhe té kérkimeve shkencore né
institucionet e arsimit té larté. AAB gjaté vitit 2020 ka gené pjesé e njé projekti Erasmus Plus pér hapésirat
mésimore né arsimin e larté si pjesé aktive e njé konsorciumi té gjeré té 11 institucioneve evropiane té
arsimit té larté. Konceptet dhe pérvojat e fituara nga hulumtimet dhe shkémbimet né kuadér té kétij
projekti jané ndaré me udhéhegjen e institucionit dhe jané aplikuar pér té avancuar mjedisin e
mésmidhénies dhe té nxénit né AAB. Kéto pérvoja reflektohen edhe né masat pérkatése né kété Plan
strategjik. Né fokus té intervenimeve té reja strategjike jané: vendosja mé e madhe e studentit né gendér
diversifikimi i hapésirave mésimore pér té plotésuar nevojat e nduarduarta kurrikulare e jashtékurrikulare té
studentéve e té personelit té AAB.

Rezultatet e pritura:

- Jané pérmirésuar kushtet e punés pér personelin akademik népérmjet té sigurimit té hapésirave pér

puné akademike, konsultime dhe puné hulumtuese (shih Masa 5.1).

- Eshté pérshtatur mjedisi i t& nxénit né pérputhje me konceptin e studentit né gendér (shih Masat
5.1.,5.2.,5.3., dhe 5.6.)

- Jané avancuar mé tutje shérbimet bibliotekare pér studentét e pér personelit pérmes sigurimit té
mjediseve té pérshtatshme dhe sigurimit té burimeve elektronike (shih Masat 5.4. dhe 5.5.).

- Jané siguruar kushtet pér puné laboratorike né pérputhje me kérkesat specifike té programeve (shih
Masa 5.7).

- Eshté avancuar databaza gendrore e AAB né pérputhje me nevojat e departamenteve dhe me
trendét zhvillimore (shih Masa 5.9)

- Jané avancuar dhe standardizuar kushtet dhe mjediset mésimore né té tria kampuset e AAB
(Prishtiné, Gjakové dhe Ferizaj); (shih Masat 5.10. — 5.11).

- Jané avancuar kushtet pér studime dhe qgarkullim pér personat me aftési té kufizuara (shih Masat
5.11.)

- Krijohen kushtet teknologjike pér digjitalizimin e proceseve akademike, shkencore dhe
administrative (5.6. dhe 5.13).

14  PLANI STRATEGIIK 2022-2026



